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九年世界著名跨国公司的生产管理经验。

1.电脑技术应用、PCBA、PCB、电子元器件、机械技术（CNC与加工中心）、质量控制方面有丰富经验；

2.精通精益生产； 

3.精通生产过程中的人、机、料、法、环控制；

4.具有较强的分析、组织、领导、沟通、协调能力； 

5.对工作认真负责，积极进取，能承受工作压力。

___·工作经验·_______________________________________________________________

2006/02--至今      上海某汽车零部件有限公司   生产部主管

汇报对象：高级技术经理

[工作职责]

1.生产区域(机加工段与装配工段)的综合管理。 

2.生产管理体系的建立与维护. 

3.部门内外部的沟通与协调. 

4.生产线质量问题的分析与处理. 

5.生产过程的优化与改善. 

6.设备利用率(Utilization)与设备效率(OEE)的提升. 

7.完成高级技术经理（生产副总）交办的其他工作任务. 

8.负责新厂的筹建工作．

_____________________________________________________________________________

2004/08--2005/10    上海某轮胎股份有限公司  生产翻班经理

汇报对象：生产经理

[工作职责]

1.受生产经理领导,完成领导交办的各项任务,确保政令畅通. 

2.掌握并完成安全、质量、物耗等经济指标,确保环境整洁,设备运转正常. 

3.全面负责生产任务,综合分析班组的生产管理状况,包括计划、质量、安全和设备运转状况，供项目经理决断,并及时完成车间其他的各项任务. 

4.与值班经理及时沟通、联系、并与值班经理一起完成各项工作. 

5.和车间管理人员一起做好质量、产量、计划、安全、损耗、定额管理,并做好相应的组织、记录工作. 

6.掌握班组劳动力流向安排,教育班组人员树立质量意识,遵守厂纪厂规. 

7.协调一段与二段 、硫化班组之间的各种联系,抓好本班的协调管理工作. 

8.负责并记录生产管理上的一切问题,关心并协调跨车间的生产业务联系. 

9.5S管理;员工考勤、考核及培训. 

_____________________________________________________________________________

2002/08--2004/08     某PCB制造（中国）有限公司    生产部主管 

汇报对象： 机械制程经理

[工作职责]

1.确认生产计划. 

2.组织、安排生产的具体落实. 

3.生产过程的质量控制. 

4.对最终生产计划的实现负责. 

5.生产现场管理与控制，异常突发（紧急）事件处理. 

6.劳动纪律管理，5S管理与控制. 

7.考核、培训及管理操作工. 

8.机械制程五个生产车间的规划. 

9.机械制程部门机械钻孔、X-RAY钻孔、LASER钻孔、CNC V-CUT、CNC ROUTIG(LAYOUT)五个生产车间的人员与技术管理（a.生产程序管理 b.DNC软件、CAM编程的具体指导与监控 c.生产制具的维护与管理d.CNC设备的参数优化与调整）. 

_____________________________________________________________________________

1999/08--2002/08    某电子(上海)有限公司     生产部副经理

汇报对象： 生产经理兼副总

[工作职责]

1.按照生产订单建设相应生产能力的生产线. 

2.按照生产订单组织生产. 

3.高效和严密的生产管理系统的建设与管理. 

4.生产过程的质量控制, MV控制 .

5.生产现场管理与控制，异常突发（紧急）事件处理 .

6.按生产任务检查生产能力及材料 .

7.确认生产计划 .

8.组织并安排生产的具体落实（工位、时间、人员）. 

9.按生产批号确认第一步工艺步序的订单材料（领料单）. 

10.必要时提出生产人员需求计划. 

11.对最终生产计划的实现负责 .

12.新产品制作（提供工程能力6Sigma、Cp、Cpk报表） .

13.劳动纪律管理 .

14.生产质量问题处理 .

15.考核、培训及管理操作工. 

_____________________________________________________________________________

1997/12--1999/08     某钢铁(上海)有限公司    机加工工段长

汇报对象： 生产车间经理

[工作职责]

1.管辖区域内人员、质量、产量、计划、安全、损耗、定额几要素的管理,并做好相应的组织记录工作. 

2.确保环境整洁,设备运转正常. 

3. 5S管理;员工考勤、考核及培训.

___·教育经历·_______________________________________________________________

1999/10--2001/10     上海同济大学            企业管理    大专 

1995/09--1998/07     上海大江职业技术学校    机械电子    中技

___·培训经历·_______________________________________________________________

2006/12-2006/12    上海某管理咨询有限公司  精益生产(生产主管现场管理实务)

*精益生产(Lean Production). 

1.准时化生产(JIT),拉动式(pull);看板管理（Kanban). 

2.全面生产维护(TPM). 

3.全面质量管理(TQM). 

4.5S及一目了然的现场管理方法. 

5.团队工作法(Teamwork). 

6.并行工程(Concurrent Engineering). 

7.快速换模/转换(SMED;CHANGE OVER).

2006/02--2006/03   长春某底盘技术有限公司  汽车底盘技术方面. 

1.汽车底盘加工工艺流程. 

2.汽车底盘质量控制 .

3.汽车底盘加工设备 .

2002/10--2002/12      上海某外语培训学院    英语口语中级

2000/05--2000/07      深圳某技术有限公司    通信电子 

1.通信产品知识 .

2.生产线管理与控制 .

3.5S管理等等 .

1997/07--1997/12      上海大学   AUTO CAD R14.0 与 CNC数控设备编程

___·技能特长·_______________________________________________________________

1.计算机方面: 熟练掌握以下软件的应用 .

1.1 WORD、EXCEL、POWERPOINT、VISIO、LOTUS NOTES 

1.2 AUTO CAD R14.0 & 2000 

1.3 CAM编程、DNC系统编程、CAM 350应用 

1.4 SAP & IBM AS/400应用(ERP SYSTEM). 

2.设备技术方面: 熟练掌握以下设备的编程与应用.

2.1 电子元器件方面: CNC绕线机,焊接机,胶结机,HV高压仪,示波器,注塑机,打PIN机等 .

2.2 机械方面: CNC（剪板机; 冲床;折弯机;铣床;高速钻床;INDEX车床) ;加工中心(HELLER,MORI-SEIKI);装配圆台等. 

2.3 SMT（PCBA）方面： MPM/DEK印刷机,SIEMENS/UNIVERSAL贴片机等 .

3.质量技术方面: 熟练掌握以下质量体系及质量工具的应用 .

3.1 ISO9000 & ISO14001 国际质量认证体系 .

3.2 QS-9000 & TS16949（QS9000-QSR、QSA、PPAP、APQP、FMEA、MSA、SPC） .
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